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Una visién compartida de la negociacion colectiva:
diagndstico, dialogo y oportunidades de mejora

Cuatro jornadas de trabajo dirigidas a profesionales, representantes
institucionales, organizaciones sindicales y empresariales y demas actores
interesados en fortalecer la negociacion colectiva y el didlogo social en América
Latinay el Caribe.

El programa combina conocimiento juridico, intercambio de experiencias y
metodologias participativas.

¢Qué aportara esta actividad?

e Una lectura compartida de la situacién de la negociacién colectiva en
Ameérica Latinay el Caribe.

e Herramientas para mejorar la representacion, la interlocucién y la
capacidad negociadora.

e Experiencias espanolas y latinoamericanas analizadas con sentido critico.

e Propuestas concretas para sectores formales, informales y con baja
organizacion.

e Un espacio de colaboracidon entre instituciones, organizaciones vy
profesionales.

Finalidad y objetivos

La negociacion colectiva es una herramienta decisiva para ordenar las relaciones
laborales, prevenir conflictos y construir acuerdos sostenibles. Su eficacia
depende, sin embargo, de la existencia de interlocutores legitimos, estructuras
adecuadasy capacidad técnica para negociar y aplicar lo acordado.

Esta actividad propone un recorrido progresivo: partir del diagnéstico de América
Latina y el Caribe, conocer experiencias comparadas, identificar desafios
prioritarios y convertir las ideas en propuestas operativas. Las personas
participantes seran protagonistas del proceso y trabajaran sobre problemas reales
de sectores como la mineria, la agricultura, el transporte, el trabajo doméstico, las
microempresas, la economia popular o las plataformas digitales.
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Objetivos principales

1. Comprendery aplicar los elementos esenciales de un sistema de relaciones
laborales eficaz a través de ejercicios grupales sobre sectores especificosy
analisis de casos reales.

2. Analizar metodologias para el disefio, desarrollo y seguimiento de procesos
de negociacion colectiva a través del analisis de la articulacion de la
negociacidon colectiva en Espafna, las recomendaciones de la OIT y el
conocimiento de experiencias internacionales comparadas.

3. Abordar los problemas reales que enfrenta la negociacidén colectiva y
prototipar posibles medidas a través de la realizaciéon de un mapa de
desafios y la construccién de soluciones conjuntas.

Metodologia

El programa alternara exposiciones breves con analisis de casos, dindmicas de
intercambio, simulaciones y talleres. Cada jornada producird un resultado
concreto que servira de base para la siguiente.

De este modo, la capacitacién no se limitara a transmitir conocimientos, sino que
permitira aplicarlos y convertirlos en iniciativas susceptibles de desarrollo
posterior.

DIA 1. DIAGNOSTICO DE LA NEGOCIACION COLECTIVA EN
AMERICA LATINAY EL CARIBE- Ponencia, Trabajo por equiposy
World Café

La primera jornada permitira construir una visién comun sobre el estado actual de
la negociacién colectivay el didlogo social en América Latinay el Caribe, prestando
especial atencion a la informalidad, la fragmentacién productiva y las diferencias
entre sectores.

1. Aperturay mapa de expectativas
Presentacién de los objetivos, la metodologia y las personas participantes.

Identificacion inicial de los principales problemas detectados en la practica
profesional e institucional.
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2. Panorama de la negociacion colectiva en América Latinay el Caribe.

Exposicidon sobre el marco juridico, los actores, los niveles de negociacion, la
cobertura existente y los principales obstaculos.

Se abordaran especialmente la informalidad laboral, la representatividad, la
dispersion empresarial y la capacidad técnica de las partes.

3. Laboratorio de casos sectoriales

Trabajo en equipos sobre sectores seleccionados. Cada grupo identificara actores,
conflictos, mecanismos disponibles y brechas de representacién o negociacion.

Los resultados se presentaran mediante un mapa visual y se contrastaran con las
experiencias de otros sectores.

4. World Café: nuevas formas de interlocucion

Mesas rotatorias para explorar alternativas en microempresas, economia informal
y sectores emergentes.

Se analizard el posible papel de sindicatos, asociaciones, cooperativas, camaras,
municipios y Administraciones publicas.

» Resultado de la jornada: diagndstico inicial, mapa de actores y seleccién
de los principales retos sectoriales.

DIA 2. LA EXPERIENCIA ESPANOLA COMO REFERENCIA
COMPARADA - Seminario - Pildoras formativas (microponencias)

La segunda jornada presentara el sistema espanol como referencia de analisis, no
como férmula directamente exportable. Se estudiaran su evolucion, su estructura
y la conexién entre negociacion colectiva, didlogo socialy producciéon normativa.

1. De la intervencion estatal a la autonomia colectiva

Evolucion histdricay fundamentos constitucionales de la negociacion colectiva:
libertad sindical, autonomia colectiva, representatividad y fuerza vinculante de los
convenios colectivos.
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2. Como se organiza la negociacion colectiva

Sujetos legitimados, niveles de negociacidn, convenios sectoriales y de empresa,
coordinacion entre ambitos, eficacia juridica y dificultades de cobertura en
pequefas empresas y nuevas formas de empleo.

3. Negociacion colectiva y reformas laborales

Analisis de experiencias relacionadas con el tiempo de trabajo, la igualdad, la
conciliacion, la prevencién de riesgos laborales, las nuevas formas de empleo y
otros &mbitos en los que la ley atribuye funciones a la negociacién colectiva.

4. Del acuerdo social ala norma

Funcionamiento de las mesas de didlogo socialy proceso de transformacién de los
acuerdos politicos y sociales en normas juridicas: definiciéon del problema,
redaccién, evaluacién de impactos, consultas, informes y aprobacién.

5. Debate: aprendizajes y limites de la comparacion

Identificacidon de elementos potencialmente Utiles para América Latinay el Caribe,
requisitos institucionales para su aplicaciéon y adaptaciones necesarias.

» Resultado de la jornada: lectura critica de la experiencia espafiola e
inventario de practicas susceptibles de comparacion.

DIA 3. NEGOCIACION, DESAFIOS Y PRIORIDADES - Trabajo por

equipos y mesaredonda

Latercerajornada conectara los aprendizajes anteriores mediante una experiencia
practica de negociaciony un proceso de identificacidony priorizacion de problemas
y soluciones.

1. Simulaciéon de una mesa de dialogo social

Las personas participantes asumiran la representacion del Gobierno, de las
organizaciones sindicales y de las organizaciones empresariales ante un conflicto
laboral concreto.

Cada parte debera preparar su estrategia, defender sus intereses, formular
propuestas y buscar un acuerdo viable.
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La evaluacidon posterior permitira analizar qué factores favorecen el consenso, qué
bloquea la negociacion y como influyen la informacion, la legitimidad, la confianza
y la preparacién técnica.

2. Construccion del mapa de desafios

Los equipos identificaran los principales obstaculos para la negociacion colectiva
en América Latinay el Caribe, sus causasy sus efectos.

Se trabajard sobre cuestiones como la informalidad, la falta de estructuras

permanentes de didlogo, la debilidad representativa, la fragmentacion empresarial
o la insuficiente formacién negociadora.

3. Priorizacion de soluciones -

Las propuestas se valoraran conforme a su impacto, urgencia, viabilidad juridica e
institucional, recursos necesarios, plazo de ejecucién y capacidad para generar
consenso.

> Resultado de la jornada: mapa priorizado de desafios y seleccion de las
soluciones con mayor potencial.

DIA 4. DISENO DE SOLUCIONES APLICABLES - Taller de
prototipado de soluciones

La dltima jornada transformara las ideas seleccionadas en propuestas
estructuradas, realistas y adaptadas al contexto de América Latinay el Caribe.

1. Experiencias y modelos de referencia

Presentacion sintética de los estandares de la Organizacién Internacional del
Trabajoy de distintas experiencias latinoamericanas.

Se analizaran formulas como la negociacidn por rama, los consejos de salarios, las

mesas sectoriales, los mecanismos territoriales de dialogo y los modelos
simplificados para microempresas o sectores con baja representacion.

2. Taller de diseno de prototipos

Cada equipo desarrollara una propuesta concreta. Podra consistir, entre otras
opciones, en:
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e una mesa sectorial;

e un procedimiento de mediacion;

e un programa de formacion;

e unaestructura de apoyo técnico;

e un modelo de acuerdo colectivo simplificado;

e 0un mecanismo de representacion para la economia informal.

El prototipo debera definir el problema, los actores implicados, las fases de
implantacién, el marco juridico, los recursos necesarios, los riesgos y los
indicadores de seguimiento.

3. Presentaciony evaluacion

Las propuestas seran contrastadas por el conjunto del grupo atendiendo a su
pertinencia, claridad, viabilidad, impacto y adaptacién a la realidad de América
Latinay el Caribe.

El objetivo serda mejorar cada iniciativa y detectar posibles alianzas para su
desarrollo.

4. Cierre y proximos pasos

Sintesis de aprendizajes, validacion de resultados y definiciéon de posibles
actuaciones posteriores, como la creacion de grupos de trabajo, la elaboracion de
estudios especificos, el desarrollo de nuevas actividades formativas o la puesta en
marcha experimental de alguna de las propuestas. Evaluacién con los asistentes
de la actividad.

» Resultado de la jornada: prototipos de intervencién y una hoja de ruta
inicial para su posible desarrollo.

RESULTADOS GENERALES

Alfinalizar la actividad se espera haber obtenido:

1. Undiagndstico compartido sobre la negociacién colectivay el didlogo
social en América Latinay el Caribe.

Un mapa de actores, sectores y principales brechas de representacion.
Un analisis comparado de experiencias espanolas y latinoamericanas.
Una priorizacion de desafios y alternativas de intervencién.

Propuestas concretas disefiadas por las propias personas participantes.
Un documento final de conclusiones y posibles lineas de continuidad.
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